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1. JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO 


Las razones que me han llevado a diseñar este proyecto de dirección es una motivación personal. 

A lo largo de mi carrera profesional he sido profesor en quince institutos de tres comunidades 
autónomas, y siempre he observado lo mismo: fracaso escolar, absentismo, desinterés, estrés, 
abandono, bulling, alumnado disruptivo, desigualdades sociales, desilusión... y esto ocurría en 
distintos ambientes sociales y económicos. Por lo que he llegado a la conclusión de que la causa, 
es el elemento común a todos estos centros, el sistema educativo prusiano decimonónico que sigue 
rigiendo la educación actual. 

En mis comienzos, durante más de siete años, trabajé en la educación pública sin plantearme el 
sistema educativo. En el CAP me habían contado cómo debía llevar a cabo el proceso de 
enseñanza-aprendizaje basado en el constructivismo; y en mi experiencia como profesor me había 
dedicado más a sobrevivir, que ha plantearme una práctica educativa diferente, dado que, como 
interino, los centros a los que tenía acceso eran de lo más complicado. 

Fue el nacimiento de mi primer hijo el que me llevó a entrar en contacto con otras pedagogías, otros 
modelos de aprendizaje y a plantearme si lo que yo había vivido en los distintos institutos en los 
que había estado, era el tipo de educación que yo quería para mi hijo, lo que me llevó a descubrir 
las comunidades de aprendizaje, a las que percibo como un modelo que sí puede solucionar los 
problemas que cualquiera ha vivido en un centro educativo, y que sí ofrece todos los elementos 
necesarios para construir una comunidad de bienestar, con alto rendimiento educativo, permitiendo 
el despliegue personal que todo individuo humano merece y necesita. 

Y es la razón por la que he enfocado mi plan de dirección hacia la transformación de un centro 
educativo en una comunidad de aprendizaje. 

1.1 Entonces, ¿Qué es una comunidad de aprendizaje? 

Es un proyecto de transformación social y cultural de un centro educativo y de su entorno, 
encaminado a la mejora de los resultados escolares y de la convivencia, y a lograr el éxito 
educativo de todo su alumnado. 

Parten de la base de que todos los niños y niñas tienen derecho a una educación que no les condene 
desde su infancia a no terminar la secundaria y no acceder a un puesto de trabajo. 

Se caracterizan por tres rasgos distintivos: 

• Uno, son centros abiertos a todos los miembros de la comunidad (familias, asociaciones y 
voluntariado) fomentando la participación tanto en los procesos de gestión como en los de 
desarrollo del aprendizaje del alumnado. 

• Dos, el aprendizaje se entiende como dialógico y transformador de la escuela y su entorno. 
Se llevan a cabo las actuaciones Educativas de Éxito (avaladas por le proyecto INCLUD- 
ED ), que están ancladas en los principios del Aprendizaje Dialógico desarrollados por Paulo 
Freire: grupos interactivos, tertulias dialógicas, biblioteca tutorizada, participación 
educativa de la comunidad, modelo dialógico de prevención y resolución de conflictos, 
formación de familiares y formación dialógica del profesorado. 

• Tres, el liderazgo escolar es compartido, generando comisiones de trabajo en las que se 
delegan un gran número de responsabilidades. 

Estos proyectos están avalados por diferentes experiencias como El proyecto de las Escuelas 
Aceleradas que nació en 1986 en la Universidad de Stanford o el programa de desarrollo escolar 
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que data de 1968 promovido por la Universidad de Yale. En España en la década de los 90, el 
Centro de Investigación en Teorías y Prácticas para la Superación de las Desigualdades 
(CREA) de la Universidad de Barcelona, promovió la implementación de Comunidades de 
Aprendizaje en base a los conocimientos acumulados por la comunidad científica. 

En el proyecto INCLUD-ED desarrollado por la Comisión Europea se identificaron unas 
actuaciones educativas de éxito universal las cuales forman parte de las CdA. 

Hoy en día numerosos centros educativos de América y España se han convertido en comunidades 
de aprendizaje. En las evaluaciones realizadas en estos centros se ha observado que los niveles de 
aprendizaje del alumnado se sitúan por encima de la media, el fracaso escolar se reduce 
drásticamente, se genera una mejora del clima escolar y de la convivencia, un aumento de la 
participación y una mejora de las condiciones de vida de la comunidad. 

1.2 ¿Como se lleva a cabo la transformación del centro educativo en una comunidad 
de aprendizaje? 

En la implantación de la CdA se distinguen 6 fases: 

• Primera: la fase de sensibilización, 

Se informa a las familia, profesorado, alumnado, voluntariado y agentes sociales de los 
principios básicos de la CdA, es decir, análisis de los modelos de éxito, reflexión sobre la 
situación del centro, objetivos a conseguir, como se lleva a cabo el proceso de 
transformación. 

• Segunda: la toma de decisión 

La legislación andaluza establece que la transformación debe ser refrendada por % del 
claustro y % del consejo escolar, así como su aprobación mayoritaria en el AMPA. Aunque 
algunos autores establecen que debería ser aprobado por el 90% del claustro. 

• Tercera: La fase del sueño 

Es la fase en la que los miembros de la comunidad se plantean su sueño de escuela. 

Se plantea como un sueño por dos razones: una, de esta forma se asegura la participación de 
hasta los más peques al no utilizar un lenguaje técnico, y dos, al entenderse como utopía 
hacia la que dirigirse, sirve de motor ilusionante para la consecución de la transformación. 

• Aquí es donde el profesorado se hace la pregunta clave ¿Cómo es la escuela que yo quisiera 
para mis hijos? 

• Cuarta: selección de prioridades 

En ella se contrasta el sueño con el análisis del contexto, y en función de esto, se priorizan 
actuaciones concretas del proceso de transformación. 

• Quinta: Planificación 

Se desarrolla un plan de acción donde se establece un calendario para la realización de las 
actuaciones y se crean comisiones mixtas de trabajo formadas por los distintos miembros de 
la comunidad. Entre ellas se establecen unas básicas que se dedican a fomentar la 
participación, búsqueda de recursos, reelaboración del plan de comunicación, de formación, 
del proyecto educativo y proyectos curriculares, las infraestructuras y los espacios. 
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Estas comisiones elaboran y aportan soluciones e iniciativas de cambio, al equipo directivo, 
al equipo técnico de coordinación pedagógica, al claustro, al consejo escolar y al AMPA y 
luego estos toman decisiones en base a estas. 

• Sexta: Puesta en marcha - Evaluación 

Es decir el desarrollo de las actuaciones. El cuál se lleva a cabo por medio del proceso de 
reflexión-acción teniendo en cuenta las conclusiones obtenidas en la evaluación que tiene 
lugar a todos los niveles de la comunidad de aprendizaje. 

La evaluación es tanto interna como externa. Para la evaluación interna se establecen una 
serie de indicadores. 

Mi proyecto de dirección lo he elaborado sobre un centro ficticio, inspirado en los que sí trabajé, 
porque mi destino para el próximo curso académico es aún incierto, y por lo tanto, prefiero 
desarrollar mi propuesta de tal manera que sea realmente viable en cualquier centro al que yo llegue 
en un futuro, o le pueda ser útil a cualquier otro docente que tenga acceso a él y le guste y quiera 
usarlo. 
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2. ANÁLISIS DEL CENTRO DOCENTE 


He realizado un DAFO de un centro educativo en el que se aplica el modelo educativo prusiano 
común a todos los centros educativos públicos en los que he trabajado. 


DEBILIDADES 


Arquitectura de los centros que no 
favorece el aprendizaje dialógico. 
Dotación en TICs escasa y obsoleta. 
Laboratorios con poco material, caducado 
o estropeado. 

La estructura interna de los centros no 
facilita mayor participación de las 
familias, asociaciones y voluntariado. 
Profesorado que necesita formación en 
aprendizaje dialógico. 

Poco profesorado comprometido con un 
cambio de paradigma en la educación. 
Escasa cultura de trabajo en equipo. 


FORTALEZAS 


Los centros educativos tienen autonomía 
para disponer los espacios como 
consideren oportuno. 

Autonomía económica para aumentar y 
renovar la dotación en TICs y los 
laboratorios. 

Autonomía organizativa para incluir 
como agentes activos a las familias, 
voluntariado y asociaciones. 

Posibilidad de relaciones positivas y 
fluidas con otros centros, entorno y 
administración. 

Profesorado altamente cualificado y 
preparado para innovar. 

Pulsión inherente del ser humano de 
relacionarse con los demás a través del 
diálogo y desarrollarse en comunidad. 




AMENAZAS 


Exceso de burocracia por parte de la 
administración convirtiendo la labor 
docente en una tediosa tarea 
administrativa alejada de lo puramente 
humano. 

Escasa implicación de las familias en la 
vida escolar sobre todo a partir de 3 o de la 
ESO. 

La poca perdurabilidad de las leyes 
educativas, dependiente de los cambios 
políticos. 

La formación inicial del profesorado no 
incluye alternativas al modelo prusiano de 
educación. 


OPORTUNIDADES 




La burocracia simplificada ayuda a 
materializar, concretar, analizar, difundir 
y evaluar proyectos. 

Todo padre y madre tiene un interés 
genuino por el bienestar de sus hij@s. 

La inconstancia legal deja opción a un 
cambio de paradigma educativo. 

Facilidad a través de Internet para obtener 
información a cerca de alternativas 
educativas. 
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3. OBJETIVOS 


El macro-objetivo del proyecto es la transformación del centro educativo en una comunidad de 
aprendizaje. Este se concretaría en los siguientes objetivos en los que también se han tenido en 
cuenta las debilidades detectadas en el DAFO: 

1. Lograr el consenso del claustro, consejo escolar, asociaciones de alumn@s y el AMPA para 
la transformación del centro educativo en una comunidad de aprendizaje. 

2. Determinar el sueño de escuela de la comunidad 

3. Desarrollar un plan de acción. 

4. Implementar el Aprendizaje Dialógico y la Pedagogía Activa. 

5. Disminuir el fracaso escolar y el abandono. 

6. Mejorar del rendimiento académico por encima de la media de los centros del entorno. 

7. Reducir el absentismo. 

8. Mejorar el clima escolar. 

9. Convertir la evaluación en un instrumento de reflexión-acción. 

10. Conseguir la participación de familias, asociaciones y voluntariado tanto a nivel de la 
gestión del centro, como del aprendizaje del alumnado. 

11. Compartir el liderazgo escolar entre los miembros de la comunidad de aprendizaje. 

12. Mejorar la comunicación externa e interna asegurando la privacidad y la protección de 
datos. 

13. Adecuar los espacios del centro al aprendizaje dialógico y la pedagogía activa. 

14. Transformar la biblioteca en una biblioteca tutorizada. 

15. Optimizar los recursos TIC y dotar de recursos específicos cada espacio temático 
(laboratorios de ciencias, taller tecnología, taller matemáticas, taller de lengua...) 

16. Adaptar los documentos organizativos del centro a la comunidad de aprendizaje 

17. Conseguir el reconocimiento como “Comunidad de Aprendizaje” por parte de la Junta de 
Andalucía. 
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4. ACTUACIONES 

Para la consecución de los objetivos anteriores se llevarán a cabo las siguientes actuaciones básicas, aunque las diferentes comisiones que se creen podrán a 
parte, diseñar las que consideren necesarias. 


Objetivo 1: Conseguir la aceptación de la transformación por parte del claustro, consejo escolar, asociaciones de alumn@s y el AMPA 

Acciones 

Responsable 

Recursos 

Temporalización 

Indicadores de logro 

Primer 

curso 

Segundo 

curso 

Charla informativa para el 
claustro y consejo escolar 

Equipo 

directivo 

Salón de actos. 

Material informativo sobre las CdA (libros, 
documentales, sitios web) y pedagogías 
alternativas. 

Proyección de presentación y documental 

Primer 

trimestre 


Votación en la que más de % 
del claustro y consejo escolar 
vote favorablemente como 
marca la legislación andaluza, 
o mejor aún, el 90% 

Charla informativa a las familias 

Equipo 

directivo 

Salón de actos. 

Material informativo sobre las CdA (libros, 
documentales, sitios web) y pedagogías 
alternativas. 

Proyección de presentación y documental 

Primer 

trimestre 


Una encuesta cuyo resultado 
sea una mayoría a favor 

Reunión explicativa con el AMPA 
y asociaciones de alumnado 

Equipo 

directivo 

Salón de actos. 

Material informativo sobre las CdA (libros, 
documentales, sitios web) y pedagogías 
alternativas. 

Proyección de presentación y documental 



El documento de adhesión y 
compromiso con la 
transformación del centro 

Reunión explicativa con el 
alumnado 

Tutores de 
cada grupo 

Salón de actos. 

Material informativo sobre las CdA (libros, 
documentales, sitios web) y pedagogías 
alternativas, adaptado al alumnado. 
Proyección de presentación y documental 



Una encuesta cuyo resultado 
sea una mayoría a favor 
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Objetivo 2: Determinar el sueño de escuela de la comunidad 

Acciones 

Responsable 

Recursos 

Temporalización 

Indicadores de logro 

Primer 

curso 

Segundo 

curso 

Recogida de información sobre como 
sería la escuela soñada de todos los 
miembros de la comunidad educativa 

Director 

Tutores 

Cuestionarios 

Primer 

trimestre 


Documento en el que queden 
reflejados las características de la 
escuela soñada 


Objetivo 3: Desarrollar un plan de acción 

Acciones 

Responsable 

Recursos 

Temporalización 

Indicadores de logro 

Primer 

curso 

Segundo 

curso 

Se contrasta el sueño con el análisis 
del contexto, y en función de esto, se 
priorizan actuaciones concretas del 
proceso de transformación 

Comisión de 
transformación 

Documento “Mi escuela 
soñada” 

Análisis DAFO del centro 

Primer- 

trimestre 


Documento con la lista de 
actuaciones prioritarias 

Se establece un calendario de la 
realización de las actuaciones 

Comisión de 
transformación 

Documento “Actuaciones 
prioritarias” 

Primer- 

trimestre 


Documento que refleje el plan de 
acción 
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Objetivo 4: Implementar el Aprendizaje Dialógico y la Pedagogía Activa 

Acciones 

Responsable 

Recursos 

Temporalización 

Indicadores de logro 

Primer 

curso 

Segundo 

curso 

Autoaprendizaje del profesorado en 
“Grupos de trabajo” por materias 
relacionadas o departamentos sobre el 
aprendizaje dialógico y pedagogías 
activas, coordinados con el CEP 
aplicando la actuación: “Tertulia 
pedagógica dialógica” 

Jefe del 
departamento 
de Formación, 
Evaluación e 
Innovación 
Educativa. 

Coordinadores 
de los grupos 
de trabajo 

Aulas, material de consulta, 
sitios web. Curso a distancia 
gratuito del sitio: 
www.comunidaddeaprendiza 
je.com.es 

Solicitud 
al CEP 
antes del 

15 de 
octubre 

A lo largo 
de todo el 

curso 


Materiales generados durante el 
desarrollo del grupo de trabajo. 
Memoria final del grupo de trabajo 

Formación en Aprendizaje Dialógico 
para toda persona que vaya a 
participar en las actuaciones 
educativas 

Equipo 

directivo 

Aulas, material de consulta, 
sitios web. Curso a distancia 
gratuito del sitio: 
www.comunidaddeaprendiza 
je.com.es 

A lo largo 
de todo el 

curso 


Materiales generados durante la 
formación. 

Memoria final 

Aplicación de los grupos interactivos, 
biblioteca tutorizada, tertulias 
dialógicas y otras actuaciones 
educativas activas que se hayan 
podido desarrollar en la formación. 

El profesorado 

Aulas, materiales educativos 
de cada espacio temático, 
TICs, medios audiovisuales 

Voluntariado 


A lo largo 
de todo el 

curso 

Informe de la evaluación trimestral 
de las actuaciones educativas 
aplicadas 
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Objetivo 5: Disminuir el fracaso escolar y el abandono 




Temporalización 


Acciones 

Responsable 

Recursos 

Primer 

curso 

Segundo 

curso 

Indicadores de logro 

Las actuaciones educativas propias de 
las CdA 

Profesorado 

Aulas, materiales educativos 
de cada espacio temático, 

TICs, medios audiovisuales 


A lo largo 
del curso 

Porcentaje de alumnado que 
suspende menos de 4 asignaturas al 
final del tercer trimestre. 



Voluntariado 



Informe de cada profesor indicando 
el número de alumnos y alumnas que 
han abandonado su materia durante 
el curso. 


Objetivo 6: Mejorar del rendimiento académico por encima de la media de los centros del entorno 

Acciones 

Responsable 

Recursos 

Temporalización 

Indicadores de logro 

Primer 

curso 

Segundo 

curso 

Las actuaciones educativas propias de 
las CdA 

Profesorado 

Aulas, materiales educativos 
de cada espacio temático, 

TICs, medios audiovisuales 

Voluntariado 


A lo largo 
del curso 

Indicadores de la evaluación externa 
realizada por la Junta de Andalucía. 
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Objetivo 7: Reducir el absentismo 

Acciones 

Responsable 

Recursos 

Temporalización 

Indicadores de logro 

Primer 

curso 

Segundo 

curso 

Las actuaciones educativas propias de 
las CdA 

Profesorado 

Aulas, materiales educativos 
de cada espacio temático, 

TICs, medios audiovisuales 

Voluntariado 


A lo largo 
del curso 

Disminución del número de alumnos 
y alumnas absentistas con respecto al 
año anterior. 

Desarrollo de un protocolo de 
seguimiento del alumnado absentista 

Comisión de 
bienestar 

Miembros de la comisión, 
medios informáticos 

A lo largo 
del tercer 
trimestre 


Documento que refleje el protocolo 
de absentismo. 

Seguimiento del alumnado absentista 

Tutoría 

Protocolo de seguimiento 


A lo largo 
del curso 

Aumento del número de alumnos y 
alumnas que dejan de ser absentistas 


Objetivo 8: Mejorar el clima escolar 

Acciones 

Responsable 

Recursos 

Temporalización 

Indicadores de logro 

Primer 

curso 

Segundo 

curso 

Taller temático de teatro y utilización 
de herramientas dramatúrgicas para la 
resolución de situaciones disruptivas 

Departamento 
de lengua 

Salón de actos, material del 
taller de teatro. 

Profesional de las artes 
escénicas 

Voluntariado 


A lo largo 
del curso 

Cruzar datos que relacionen 
alumnado que participa en 
actividades de teatro con 
amonestaciones recibidas y 
procedimientos de corrección y 
mediación. 
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Utilización del yoga y mindfulness 
para reducir el estrés del alumnado y 
profesorado en horario lectivo 

Comisión de 
bienestar 

Monitor de yoga o 
mindfulness 

Voluntariado 


A lo largo 
del curso 

Reducción del número de 
amonestaciones y procedimientos de 
corrección y mediación en 
comparación con el año anterior. 

Implementación del modelo dialógico 
de prevención y resolución de 
conflictos 

Comisión de 
bienestar 

Todos los miembros de la 
comunidad educativa 
Asambleas y espacios de 
diálogo 

El diálogo igualitario y la 
participación solidaria de 
todos en la búsqueda de 
consensos 

Tercer 

trimestre 


Documento en el que queden 
reflejadas las normas de convivencia 
y los procedimientos de corrección y 
mediación 


Objetivo 9: Convertir la evaluación en un instrumento de reflexión-acción 

Acciones 

Responsable 

Recursos 

Temporalización 

Indicadores de logro 

Primer 

curso 

Segundo 

curso 

Incluir en cada actuación desarrollada 
una evaluación a partir de la cuál se 
hagan propuestas de mejora. 

El 

responsable 
de cada 
acción 

Documento que contenga los 
indicadores de logro de la 
actuación 

A lo largo 
del curso 

A lo largo 
del curso 

Informe en el que quede reflejado los 
indicadores logrados y las propuestas 
de mejora. 
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Objetivo 10: Conseguir la participación de familias, asociaciones y voluntariado tanto a nivel de la gestión del centro, como del 

aprendizaje del alumnado. 

Acciones 

Responsable 

Recursos 

Temporalización 

Indicadores de logro 

Primer 

curso 

Segundo 

curso 

Compromiso de participación de los 
miembros del AMPA 

Director 

Reuniones presenciales 

Primer 

trimestre 


El documento de adhesión y 
compromiso con la transformación 
del centro 

Llamamiento a los antiguos alumnos 
y alumnas del centro, padres y 
madres, asociaciones del entorno, 
para que participen como 
voluntariado 

Director 

Tutores 

Charlas 

Reuniones 

Circulares impresas 

AMPA 

Página web del instituto 

Primer 

trimestre 


Base de datos de registro del 
voluntariado 

Creación de un convenio con la 
Universidad para conseguir 
voluntariado entre alumnado y 
docentes 

Director 

Teléfono, correo electrónico, 
reuniones 

A lo largo 
del curso 


Base de datos de registro del 
voluntariado 

Otras actuaciones a determinar por la 
comisión de fomento de la 
participación 

Comisión de 
fomento de 
la 

participación 

Teléfono, correo electrónico, 
reuniones, circulares 
impresas, mass media, 
entrevistas, página web del 
instituto 

Tercer 

trimestre 

A lo largo 
del curso 

A determinar para cada actuación 
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Proyecto de dirección 


Objetivo 11: Compartir el liderazgo escolar entre los miembros de la comunidad de aprendizaje 

Acciones 

Responsable 

Recursos 

Temporalización 

Indicadores de logro 

Primer 

curso 

Segundo 

curso 

Creación de las distintas comisiones 
mixtas de trabajo formadas por los 
distintos miembros de la comunidad 

Equipo 

directivo 

Miembros de la comunidad 
Medios de comunicación 

Primer 

trimestre- 

segundo 

trimestre 

A lo largo 
del curso 

Acta de la creación de cada comisión 

Formación de los miembros de las 
comisiones en organización 
asamblearia y basada en la 
comunicación no violenta 

Jefe del 
departament 
o de 

Formación, 
Evaluación e 
Innovación 
Educativa 

Colectivo Kala 

Segundo 

trimestre 


Puesta en común de las impresiones 
de la formación 


Objetivo 12: Mejorar la comunicación externa e interna asegurando la privacidad y la protección de datos 

Acciones 

Responsable 

Recursos 

Temporalización 

Indicadores de logro 

Primer 

curso 

Segundo 

curso 

Desarrollo de un plan de 
comunicación 

Comisión de 
comunicación 

Equipamiento TIC del 
centro 

Plataformas proporcionadas 
por la Junta de Andalucía 
Intranet del centro 

Tercer 

trimestre 


Documento “Plan de comunicación” 
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Proyecto de dirección 


Objetivo 13: Adecuar los espacios del centro al aprendizaje dialógico y la pedagogía activa 

Acciones 

Responsable 

Recursos 

Temporalización 

Indicadores de logro 

Primer 

curso 

Segundo 

curso 

Búsqueda de información sobre 
alternativas a los espacios 
tradicionales en los centros 
educativos 

Comisión de 
espacios e 
infraestructuras 

Experiencias realizadas en 
otros centros educativos. 

Primer 

trimestre 


Documento con la información 
recopilada 

Diseño de los espacios de acuerdo 
con el sueño de escuela 

Comisión de 
espacios e 
infraestructuras 

Documento “Mi escuela 
soñada” 

DAFO de las 
infraestructuras 

Arquitecto 

Segundo 

trimestre 


Informe con el diseño de los nuevos 
espacios 

Determinación del coste económico 
de la transformación de los espacios 

Comisión de 
espacios e 
infraestructuras 

Arquitecto 

Segundo 

trimestre 


Presupuesto 

Ejecución de las obras de 
remodelación 

Director 

Secretario 

Constructora 

Verano 
entre el 
primer 
curso y el 
segundo 


Documento fin de obra 
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Objetivo 14: Transformar la biblioteca en una biblioteca tutorizada 

Acciones 

Responsable 

Recursos 

Temporalización 

Indicadores de logro 

Primer 

curso 

Segundo 

curso 

Búsqueda de voluntariado y su 
formación 

Equipo 

directivo 

Miembros de la comunidad 
educativa 

Tercer 

trimestre 


Tener 10 voluntarios en la comisión 
de biblioteca 

Ampliación del horario de apertura: 
fuera del horario lectivo (durante la 
tarde, al medio día, los fines de 
semana...) 

Comisión 

biblioteca 

Voluntariado 


Primer 

trimestre 

Afluencia de usuarios en cualquier 
franja horaria 

Dotar de fondos que favorezcan el 
aprendizaje dialógico y las tertulias 
dialógicas. 

Comisión 

biblioteca 

Presupuesto del centro, 
donaciones privadas y 
municipales, materiales 
creados por el alumnado. 

A lo largo 
del curso 

A lo largo 
del curso 

Factura de compra de los fondos. 
Inventario de donaciones 

Inventario de materiales creados 
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Objetivo 15: Optimizar los recursos TIC y dotar de recursos específicos cada espacio temático (laboratorios de ciencias, taller 



tecnología, taller matemáticas, taller de lengua...) 











Temporalización 





Acciones 

Responsable 

Recursos 

Primer 

Segundo 

Indicadores de logro 







curso 

curso 




Inventariado de los recursos 

Comisión de 

Miembros de la comisión, 

Segundo 


El inventario 



existentes: TIC, laboratorios, 

recursos 

material informático 

trimestre 





departamentos....) 








Recogida de información sobre las 

Comisión de 

Miembros de la comisión, 

Segundo 

A lo largo 

Informe con la información recogida 



necesidades de recursos aportada por 

recursos 

material informático 

trimestre 

del curso 




el profesorado y alumnado 


Cuestionario 






Elaboración de listado de recursos y 

Comisión de 

Miembros de la comisión, 

Tercer 

A lo largo 

Documento con listado de recursos y 



presupuesto 


recursos 

material informático 

trimestre 

del curso 

presupuesto 



Adquisición de los recursos 

Secretario 

Fondos económicos, 

Tercer 

A lo largo 

Facturas del material 





Jefes de 

donaciones 

trimestre 

del curso 






departamento 






¡ 
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Objetivo 16: Adaptar los documentos organizativos del centro a la comunidad de aprendizaje 

Acciones 

Responsable 

Recursos 

Temporalización 

Indicadores de logro 

Primer 

curso 

Segundo 

curso 

Reelaboración de los documentos 
organizativos 

Equipo directivo 
ETCP 

Departamentos 

Documento “Mi escuela 
soñada” 

Documento que refleja el plan 
de acción. 

Materiales educativos 
relacionados con el 
aprendizaje dialógico y las 
pedagogías activas 

A lo largo 
del curso 


Los nuevos documentos están en 
coherencia con la normativa y con mi 
escuela soñada 


Objetivo 17: Conseguir el reconocimiento como “Comunidad de Aprendizaje” por parte de la Junta de Andalucía. 

Acciones 

Responsable 

Recursos 

Temporalización 

Indicadores de logro 

Primer 

curso 

Segundo 

curso 

Solicitud a la Junta de Andalucía 

Director 

Documentación a aportar 


Segundo 

trimestre 

Aparecer inscritos en el BOJA en la 
resolución definitiva de centros 
reconocidos como CdA 
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Proyecto de dirección 

5. EVALUACIÓN 


5.1 Evaluación interna 

Se hará una evaluación interna de las actuaciones planificadas, del rendimiento académico, de la 
convivencia y del bienestar de los miembros de la comunidad trimestralmente, de acuerdo, con el 
proceso de reflexión-acción, en el que a partir de las conclusiones obtenidas se hacen propuestas de 
mejora. 

En el caso de las actuaciones planificadas, la evaluación se regirá por los indicadores de logro 
establecidos en cada caso. 

El rendimiento académico, la evaluación se hará en función de los resultados académicos. 

En cuanto a la convivencia, por el número de amonestaciones, procedimientos de corrección y 
mediación 

El procedimiento para evaluar el bienestar de la comunidad lo determinaría la comisión de 
bienestar. 

Al final de cada curso cada responsable elaborará una memoria final con la evaluación de las 
actuaciones realizadas y las propuestas de mejora. La comisión de transformación realizará la 
evaluación de la consecución de los objetivos y propuesta de nuevas actuaciones u objetivos. 

5.2 Evaluación externa 

La Junta de Andalucía realiza una evaluación externa del rendimiento académico a final de curso. 
En el momento que se haya realizado la transformación del centro en CdA, los miembros de la 
comunidad podrán decidir si se realizan otras evaluaciones externas por parte de otros organismos. 
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